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Resumen (120 palabras) 

La  NOCTURNIDAD es una “opción pedagógica y didáctica” diseñada e implementada para escuelas 
secundarias de gestión pública de modalidad técnico profesional, turno noche, en la provincia de 
Santa Fe (Argentina).

Es una propuesta de política socioeducativa para la inclusión, facilita el cursado de los jóvenes que 
trabajan durante el día y estudian de noche.   

Requiere que los equipos directivos gestionen la reingeniería institucional: reorganización del 
cursado tradicional presencial, recurriendo al aprendizaje mediado por portafolios digitales para 
ciertas materias que comparten horario y aula escolar. 

Esta investigación expone un espacio de debate y problematización de la reingeniería institucional 
que gestionan los directivos de las escuelas de la NOCTURNIDAD,  que suele poner en tensión las 
relaciones interpersonales en la comunidad educativa.

Propuesta / Investigación / Preguntas de investigación y marco teórico (200 palabras) 

La reingeniería institucional consiste en la reorganización pedagógica y didáctica de la cursada, 
acordando tiempos y espacios compartidos. Combina momentos de aprendizaje tradicional con 
otros donde los estudiantes aprenden mediado por portafolios digitales (Zuñiga, 2003) .

Entonces:

• ¿Cómo los equipos directivos de escuelas de la Nocturnidad pueden gestionar la reingeniería 
institucional sin descuidar las relaciones interpersonales?

Para ello deben conocer los procesos que abarca la reingeniería institucional, para:.

- Identificar estilos de gestión

- Caracterizar el clima institucional

- Analizar las relaciones interpersonales

Tomamos de Filgueira (2001) que los estilos de gestión educativa que se aplican tienen implicancia 
directa en las relaciones humanas. Gómez (2014) identifica los aspectos más relevantes del estilo de 
gestión que condicionan el clima en la institución. Aguado (2012) explora la dimensión de la 
identidad y el sentimiento de pertenencia. Bolaños (2015) fundamenta la relación antigüedad en la 



docencia y la injerencia en los conflictos interpersonales. López et al. (2015) exponen que las 
instituciones escolares deben contar con un líder o gerente educativo que aplique respeto y 
liderazgo asertivo, para evitar conflictos.

La implementación de la Nocturnidad implica organización y administración educativa (Alvarado, 
2003), planificación, gestión, seguimiento, administración de recursos académicos y materiales 
(Sastre, 2014).

Metodología (200 palabras)

Esta investigación se basa en el enfoque comunicativo-crítico (Gómez y Holford, 2010), aplica una 
metodología cualitativa.

Se aplicaron las técnicas de relato de vida, los grupos de discusión , la observación y el análisis de 
procesos de transformación (Dávila, Flecha y Vargas, 2004), basados en el diálogo.

El abordaje cualitativo permitió comprender la realidad escolar de la Nocturnidad, para lo cual se 
categorizaron cuatro dimensiones: contexto socioeducativo; principios básicos de la Nocturnidad; 
gestión institucional y la Nocturnidad en acción (dirigida a conocer en profundidad los procesos y las 
relaciones interpersonales).

Sobre ellos se diseñaron los instrumentos de recogida de datos.

Al analizarlos se buscó comprender  procesos o elementos  exclusores  o transformadores de la 
realidad personal, escolar y social (actitudes,comportamientos, etc.) .

Para recoger inicialmente información de docentes y directivos se aplicaron entrevistas 
semiestructuradas individuales y grupales, aunque no son propias del enfoque comunicativo. 
Facilitaron el diálogo inicial con comunidades educativas para facilitar el abordaje de las dimensiones
establecidas.

Los datos tomados de las entrevistas fueron triangulados con los datos de la observación (Dávila, 
Flecha y Vargas, 2004).

Participaron 3 escuelas, 28 profesores y 7 directivos. Cada escuela contó con una wiki para facilitar la
recogida de información que la caracteriza.

Resultados y Conclusiones, Relevancia científica (250 palabras) 

La metodología de investigación comunicativa aseguró la inclusión de todas las voces, garantizó 
calidad y pluralidad de la investigación. Directivos y docentes hicieron sus propias interpretaciones 
de la realidad educativa y aportaron conclusiones.

Se habilitó un proceso dialógico, en los grupos de discusión surgió la interpretación y reflexión de 
forma colectiva y entre iguales.



La información recogida del trabajo de campo permitió identificar factores exclusores (actitudes 
discriminatorias hacia profesores de taller),y los transformadores (trabajo colaborativo) para la 
gestión de la Nocturnidad.

La información tomada de las wiki permitió recabar datos comunes de escuelas, percepciones de 
directivos y docentes, etc.. En los grupos de discusión y en la observación directa quedaron 
expuestos los diferentes grados de consolidación del proyecto.

Los resultados de este proceso permiten realizar un análisis más reflexivo.

Como señalan Aretio et al.(2009) en las comunidades educativas existe una gran variedad de 
factores idiosincrásicos que hacen de cada escuela un centro único y diferente.

No hay registros sistemáticos de las estrategias de gestión, como tampoco del ambiente/clima 
escolar, para evitar la pérdida de evidencias fue necesario diseñar instrumentos para documentar 
evidencias de la gestión.

Resulta clave avanzar en la obtención de evidencias sobre los efectos de la implementación de este 
programa en las comunidades y personas involucradas. Si bien son importantes los análisis 
individualizados y grupales, sería importante abrir una dimensión de análisis comparado, que ofrezca
una visión global del impacto de la reingeniería institucional.

La investigación es imprescindible para el rol del docente (Aguilar et al., 2014).
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